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Kompetentni zaméstnanec
prinasi vyhody vasemu podnikani

Ceské Budéjovice — Zna to
kazdy manaZer, ktery nekdy
vedl tym lidi. Opakujici se si-
tuace, kdy za nim prichazeji
pod¥izeni a chrli desitky ar-
gumenti, proc¢ svéi‘enou praci
nelze spinit. Jednou je to pii-
1isna naroénost iikolu, k jehoz
zviadnuti tdajné chybi za-
méstnanci know-how - nebo
zkusenosti, podruhé sibeniéni
termin, ve kterém se to prece
»neda stihnout®, potreti pak

- poukazani nato, Ze se tim ako-

ratzabije ¢as, kdyzto preceex-
terni firma zvladne (mozna?)
1épe, byt s desetindsobnymi
vydaji. :

A tak se chodi za $éfem, tu
s tim, tu s onim, jenom aby té
zodpovédnosti a té prace ne-
bylo prilis. Navzdory skutec-

| nosti, Ze se ve vét§iné pripadi

jedna o tukoly, které mohou
pracovnici bez vétgich obtizi
zvladat samostatné.

Jak se v ramci firemni pra-.

xe vyvarovat situaci, kde na
strané jedné pretiZzeny mana-
Zer déla praci za své podrize-
né, a kde na strané druhé stoji
flotila malo aktivnich, mailo
kuraznych a k pohodinosti
tihnoucich zaméstnancti?
Obvyklou reakci byva vy-
ména malo schopnych pra-
covnikli novymilidmi. Proces
vymény zaméstnanci vsak

firmy stoji nemalé 1sili a na--

jen roztacejici se fluktuaéni

‘spiralu.

Skryté zdroje ;

Podle experta na systématic- :

ky kouCink, majitele firmy
BCF Leose Kubicka, pritom
staci soustredit pozornost na
doposud  skryté . . zdroje
u béznych zameéstnanct i u Fi-
dicich pracovniki, a vyvaro-
vat se tak vynaseni reSeni mi-

‘mofirmu.

- Kubi€kova BCF pouziva ex-
kluzivni obor PERFORMAN-
CE TUNING®, ktery pracuje
svnitfnimizdrojilidi, cozjsou
zejména znalosti a dovednos-
ti, ale trochu nezvykle také
presvédéenia predsudky.
wZakladem ftspéchu je, ze
dokazeme pracovatslidskymi
presvédéenimi a piredsudky
ofom, cojemozné —jakych ci-

Spole¢nost BCF prichazi s uni-
katnim projektem Kompetenéni
akademie.

MAJITELEM firmy BCF je Leo$
Kubi€ek. Foto: archiv

1 lze dosdhnout, co lze vyie-
§it, v jaké ¢asové roviné atd.
Také umime pomoci lidem
premyslet v jinych souvislos-
tech, nez jsou navykli. Na
téchto zakladech pak ménime
jejich chovani, jednani a pii-
stup k zadanym cilim a tko-
1tim,*“ popisuje Leos Kubitek
unikaini metodiku a dodava:
»Nikoho dopredu neodepi-
sujeme, leckdy neni chyba
v zaméstnanci, ktery neni
schopen plnit zadani svych

0BO PERFORMANCE TUNING® dokaZe zvysit obrat firmy.

nadtizenych, ale v procesech,
firemni kultufe, motivaci. My
se starame o zménu pristupu,
chovani, jedndni a mySleni
z reaktivniho na proaktivni.
To znamena, ze se lidé v celé fi-
remni struktute za¢inaji sami
zajimat o to, aby hledali co
mozna nejefektivnéjsi reSeni
svého fungovani a komunika-
ci mezi sebou,” vysvétlil Leos
Kubicek.

Hodnoty a vize

Vysledkem takto nastavené-
ho vyladovani vykonu firmy
skrze jeji interni lidské zdroje
je pracovnik, ktery se ztotoz-
nuje s hodnotami a vizi spo-
le¢nosti a ktery si plné uvédo-
muje své kompetence a zod-
povédnost v ramci firemnich

procest.
Prinos metody vyuzivajici
obor PERFORMANCE

TUNING® je navic podle
Kubickovych slov piresné meé-
ritelny. ,,V projektech zamé-
Yenych na zvySeni obratu do-
sahujeme v poslednich dvou

letech narusty o dvacet aZ pa-.

desat procent za obdobi trech
mésicl. ProtoZe vime, Ze nade
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metody funguji, je u takovych
projektd hlavni ¢ast nasi od-
mény vyplacena procentem
z navyseného obratu,” ekl
Leo§ Kubicek.
Ceskobudéjovickd spoled-
nost BCF prichazi vtéchtomé-
sicich jako prvni s unikatnim
projektem Kompetencéni aka-
demie, jehoZ vznik a pilotni
ovéreni metod byly podpore-
ny v ramci projektu Kompe-
tencni akademie
CZ.1.07/3.2.08/03.0018 spolufi-
nancovaného Evropskym so-
cidlnim fondem a stéinim roz-
pottem Ceskérepubliky.
Cilem projektu je vytvoreni

metodiky a vycvifeni tymu

lektort pro Kompetenéni aka-
demii, ktera bude slouZit dveé-
ma zasadnim skupindm. Prv-
ni skupinou jsou zaméstna-
vatelé Jihoc¢eského kraje, dru-
hou pak vlastni zaméstnanci.
UZ dnes proslo pilotnim
ovérenim vice jak Sest desitek
zaméstnancu. Jejich nazory a
doporuceni najdete na webu
www.kompetenci-akademie.cz.
Jaké prinosy bude Kompe-
tenctniakademiemitajakseji
éastnit, se I1ze dodist v nékte-

rém z dalSich ¢isel. P.L)
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SPOLEGNOST BCF, ktera je élenem Hospoda¥ské komory (logo vpravo) pati k zakladatelfim iniciativy
Podnikame bez korupce, které vznikia v roce 2010.



